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‘ LogCon East w pigulce

Nasze Badanie

Ankieta ,,Glos przywodcow
europejskiego i lokalnego
TSL” wérod 60+ Prezesow
i Dyrektorow
Indywidualne poglebiajace
rozmowy Z 20 z nich

w 11 krajach EU (PL, Czechy, Wegry,
DACH, Benelux, Francja, Hiszpania)
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Kumulatywnie za okres Sty 2008 — Maj 2025 Grupa LogCon East
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Jakim typem przewodcy jestes ?

 busines®

INnspiratorem transformacji
Managerem Kija i marchewki
Pseudo-liderem

Transformational Transactional Pseudo-

Leaders Leaders Leaders
The Inspirational ~ The Reward-and- When Leadership
Mentors Punishment Goes Wrong
Managers

Inspirowane badaniem AESEC Leadership
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U
people 1° perh?

Badanie

Oceniono zostato przywddztwo pod katem 8 obszardw
Zestaw cech osobistych lidera
umiejetnosci radzenia sobie w roznych niestandardowych sytuacjach
Cechy ksztattujgce umiejetnosci zarzadzania ludzmi
Lider XXl wieku - co go wyrdznia
Co nie cechuje liderow XXI wieku
Dokad zmierza przywodztwo
Prognoza rozwoju przywodztwa w latach 2026-30
Wyzwania TOP liderow TSL

5
Wewnetrzne badanie grupy LogCon East N60
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wyniki

Odwaga, pozytywne
nastawienie i elastycznos¢

Sg deklaratywnymi
wyznacznikami liderow,
natomiast uczciwosc i
pewnosC siebie odgrywaja
coraz mniejsza role w
zestawie tych cech

Niestandardowe sytuacje

Z Ktorymi mierzg sie liderzy
dzis to gtownie kryzys/
zmiana// kreowanie
nowych rozwigzan
rynkowych

W duzo mniejszym
stopniu umiejetnosc
zarzadzania transformacja
cyfrowa jest postrzegana
Jjako priorytetowa cecha
lidera

Kluczowe ,skills”

Liderow w Polsce to w
gtowne] mierze
Mmotywowanie | docenianie
pracownikow, podczas
Kiedy na rynku
europejskich sg to
znajdowanie talentow i
zarzadzanie
zroznicowanymi zespotami

Budowanie relacji partnerskich
znajduje sie na $rodku skali.
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CEO XXI wieku

Gtownie skupia sie na
Przywodztwie
strategicznym - kreowanie
Wwizji, budowanie przewagi
konkurencyjnej czy analiza
| zarzadzanie klientami lub
segmentami/verticals.
Jego najwazniejszym
wyzwaniem jest
Zarzadzanie
przedsiebiorstwem w
dobie ztozonej sytuacji
konkurencyjnej.

CEO XXI wieku

Najmniej skupia sie na
Zarzadzana finansowym
(budzetowanie,
optymalizacja kosztowa,
iInwestycje)

Respondenci na
zdecydowanie wazniejsze
wskazujg umiejetnosci
pragmatycznego
budowania sojuszy,
wywierania wptywu |
zNnajdowania ,common
around”

85% respondentow

/gadza sie ztym, ze d
poczatku XXI wieku
nastgpita znaczna
ewolucja przywodztwa w
TSL. A79% respondentow
deklaruje ze na przestrzeni
lat 2026-30 nastgpi
ZNnaczna zmiana
dominujgcych cech
orzywodczych w TSL.

,Jedyna stalg jest zmiana”
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5 TOP swiatowych trendow rozwoju przywodztwa

Rozszerzanie zestawu kompetencji liderow
Adaptacja do zmian i niepewnosci

Zarzgdzanie paradoksami i sprzecznosciami
INntegracja sztucznej inteligencji w przywodztwie
Skupienie na relacjach w miejscu pracy

2024 Global Leadership Development Study - Harvard Business Publishing
Europe Leadership Development Program Market Size 2025-2035
Learning to mind the gaps in multigenerational workplaces



https://www.harvardbusiness.org/leadership-learning-insights/2024-global-leadership-development-study/
https://www.futuremarketinsights.com/reports/europe-leadership-development-program-market
https://www.ft.com/content/fa1c2407-86da-4f34-8bfc-1fce2db657d1
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Ewolucja cech przywodczych 1
menedzerskich w branzy
logistycznej

(1
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Rok 2000

Cechy managera

* Wiedza branzowa (TSL) jako kluczowy
atut

* Sprawna i skuteczna komunikacja

* Umiejetnosc szybkiej analizy danych
liczbowych

* C(Ciezko pracujacy (,hard worker”)

* Skoncentrowany na dostarczaniu
rozwigzan dla powtarzalnych
problemow

Wewnetrzne badania grupy LogCon East

Cechy lidera

Orientacja na zasade win-win, ale
czesto realizowana przez win-lose
Pro kliencka postawa

Decyzyjnosc i szybkie dziatanie
Styl ,machera” — mato planowania
strategicznego

Skoncentrowanie na optymalizacji
marzy zysku
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Lata 2010-2019

Cechy managera

* Dobre wyksztatcenie oraz
doswiadczenie takze poza sektorem
TSL

* Umiejetnosc efektywnego
wykorzystywania technologii w pracy

* Doswiadczenie miedzynarodowe |
wrazliwos¢ miedzykulturowa

* Pracuje madrze (,smart working”),
niekoniecznie wiece|

Wewnetrzne badania grupy LogCon East

Cechy lidera

Umiejetnosc przewidywania trendow
| wprowadzania innowacji

Swoboda w pracy z roznymi
pokoleniami

Wspotpraca zamiast rywalizaci
Umiejetnosc angazowania zespotu
Tworzenie synergii i nowych
ekosystemow

11
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Lata 2020 - dzis

Cechy managera

* Solidne wyksztatcenie oraz
doswiadczenie miedzysektorowe

* Biegtosc w integrowaniu technologii z
codzienng praca

* Doswiadczenie w pracy
mMiedzynarodowej i miedzykulturowe]

* Inteligentna organizacja pracy —
,people for people's business”

Wewnetrzne badania grupy LogCon East

Cechy lidera

Mistrzowie zarzadzania zmianag
dziatajgcy w ztozonym otoczeniu
Wspotpraca jako gtowny sposob
dziatania (zamiast konkurencji)
Realistyczne podejscie motywacyjne
Potgczenie kompetencji
operacyjnych, strategicznych |
wizjonerskich

Godny zaufania lider zespotu
(,people's manager’), osiggajacy
dtugofalowe rezultaty finansowe |
strategiczne przy jednoczesnym
budowaniu silnych zespotow

12
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Dokad zmierzamy

» Liderzy jako mistrzowie ztozonosci

* Umiejetnosc tgczenia wizjonerskiego myslenia z
praktycznym podejsciem

« Kreatywnos¢ w przeksztatcaniu logistyki — tak, by
odpowiadac na zmieniajgce sie potrzeby klientow

» Mistrzowie osobistego kontaktu, ktory robi roznice

* Umiejetnos¢ przektadania wizji na mierzalne cele,
realizowanie zatozen i trafianie w (czesto
zmieniajgce sie) wskazniki efektywnosci

Wewnetrzne badania grupy LogCon East

LIDERZY JAKO
MISTRZOWAE Zt0ZONOSCI

UMIEJETNOSC tACZEN i IZJONERSKIEGO
INYM

MYSLENIA Z PRAKTYG PODEJSCIEM

KREATYWNOSC W PREEKSZTAtCANIU LOGISTYKI -
TAK, BY ODPOWIA[)AE NA ZMIENIAJACE SIE
POTRZEBY KLIENTOW o

=2 ]
MISTRZOWIE OS@BISTEGO KONTAKTU,
KTORY ROBI ROZNICE

UMIEJETNOSC PRZEKtADANIA WIZJI NA
MIERZALNE CELE, REALIZOWANIE ZAtOZEN
| TRAFIANIE W (CZESTO ZMIENIAJACE SIE)
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

LOGISTICS MANAGER

13
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Trendy w zatrudnieniu

Badanie grupy LogCon East Polska ws$réd pracownikow firm 3PL N96 w Polsce rok 2023

Trendy rekrutacjiw
branzy TSL

Zatrudnienie talentow
interdyscyplinarnych
(z innych branz)

Co
EERE
Nowe formy
(interim, projects, remote)

Wiecej pracy dla specjalistow
z IT, mnej dla spedytoréw

Firmy typu 3PL szukaja kandydatéw z:
S EAN 2 wrasnego sektora
CCERAERIN  rekomendacie / referencje

WYAAE)] headhunterzy

IEOAy)]  sektory klienta/SCM/
— tancuch dostaw

CAFAPB)  media spotecznosciowe

CLOCKKL

14
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Tendencje z punktu widzenia Executive Search

Profil Zarzadczy (CEO,COO,CTO, CCO....)

Decydenci

Dtugosc procesu

Klucz selekgji

Szerzej !

Mnie;j !

Krotsza !

Autentycznosc firmy i przywoédcy

15
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Dziekuje za uwage
Z wami byt Christoph Szakowski

Managing Partner LogCon East

M&M Eurogate
transport logistics services O wa
BriLAN & - norer
Quehenberger JogsTl e (§) ) Garland
{ogm:q’a.-----g-- ALL IN ONE WORLD

KUEHNE +NAGEL

SENATOR
[DB] SCHENKER GEFCO @Ewals S loismics

P SERTRANS KERRY @ FIEGE (:f) European Bank
ey 515 -1 The World of L tor Biecmrscon and Developerart

https://logconeastpoland.com/ E=locisTics oo -
szakowski@logconeastpoland.com R 9
LOGISTICS
g?;;maqfregborn ARKAS
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