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Agenda

* Modzg 1.0 w czasach gospodarki cyfrowej 4.0
» Zysk to pojecie abstrakcyjne
* Petna kasa — marzenie w small business

* Ustuga (traktowana jako produkt) oraz definicja ,kosztu petnego’

* Cena minus ,koszt petny” — zatadowca to moze ustalig,
choc¢ przewoznik tego nie wie

* Rekomendacja — integrator jako posrednik nowej generacji
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RozwoOj poprzedzajgcy IV rewolucje przemystowg

Ewolucja homo sapiens — wg najnowszych ustalen naukowych —
trwa juz od ok. 315 tysiecy lat

* Homo sapiens cechuje zdolnos¢ do kreowania ,,nowego” — te ceche Hannah
Arendt okreslita jako ,natalnosé¢”

* Przez tysigce lat homo sapiens doskonalit technologie, ktére nazywamy
inzynierskimi (cztowiek uzywa narzedzi)

e Od XVIII wieku korzystamy z energii elektrycznej — innowatorzy: Volta, Faraday,
Ohm, Maxwell, Moors, Meucci i Bell, Edison, Tesla, von Siemens, Westinghouse
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IV rewolucja przemystowa - gospodarka 4.0

* Rozwdj elektroniki w XX w. spowodowat, ze homo sapiens zaczat upowszechniac
technologie analogowe

* Dzieki rozwojowi technologii analogowych stworzono i wdrozono automaty

* W XX w. homo sapiens wyznaczyt nowy cel rozwoju — swiat cyfrowy,
w 1956 r. w sposdb naukowy okreslono, czym mam byc¢ sztuczna inteligencja

* Po 2000 r. homo sapiens wkroczyt do Swiata cyfrowego, w ktdrym maszyna
uzyskata przewage nad cztowiekiem w zakresie przetwarzania danych — korzystajac
z Duzych Modeli Jezykowych (LLM), np. ChatGPT, Claude Al, nabieramy wrazenia,
ze maszyna ,wie wszystko, cho¢ sie czasami myli” (halucynuje)
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Mozg 1.0 w czasach gospodarce cyfrowej 4.0

* Modzg 1.0 ewoluujacy od 315 tysiecy lat pozostaje niezastgpiony
w czasach gospodarki cyfrowej 4.0

* Od konca lat 80. XX w. polscy przedsiebiorcy wykazali sie skutecznoscig w zakresie
wykorzystania cechy natalnosci — stworzyli ,,od zera” zarobkowy transport
drogowy i osiggneli pozycje lidera na europejskim rynku ustug transportu
w relacjach cross-trade

* Modzg 1.0 daje rade w konfrontacji ze Swiatem ,,Uber Freight”, ktéry dziata
zgodnie z regutami gospodarki cyfrowej 4.0 i odwotuje sie do wynikdéw ustalanie
najwyzszego prawdopodobienistwa, a nie do relacji przyczynowo-skutkowych
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Mozg 1.0 w czasach gospodarce cyfrowej 4.0



Zysk jako pozycja w RZiS

* Przygotowanie przez przedsiebiorce sprawozdania finansowego (bilansu i RZiS)
nie stanowi potwierdzenia, ze potrafi on odczyta¢ zawarte w nim informacje

* Zysk netto to kwota, ktéra zestawiona z innymi liczbami w RZiS oraz bilansie, a
takze odniesiona do informacji zawartych w sprawozdaniu, pozwala na
sformutowanie opinii o przedsiebiorstwie i jego dziatalnoSci w okresie
sprawozdawczym

e ZnajomosC¢ wynikow z przesztosci utatwia kreowanie scenariuszy dalszej
dziatalnosci w przysztosci i podejmowanie decyzji inwestorskich (np. zwiekszenie
liczby pojazddw, wyboru miedzy zatrudnieniem wtasnych kierowcéw lub

rozszerzeniem wspotpracy z podwykonawcami)
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Rachunek kasowy

* W mikro i matych przedsiebiorstwach moze w ogdle nie by¢ oséb
(wtascicieli lub pracownikéw), ktérzy potrafia:
- zestawié RZiS,
- przygotowac bilans (na koniec roku i dla innych okreséw sprawozdania
danych bilansowych),

* anaich podstawie przeanalizowac:

- rachunek przeptywow pienieznych (cash flow) w przesztosci,
- stworzy¢ prognoze tych przeptywow w przysztosci
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Rachunek kasowy
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Prognoza mézgu 1.0 versus predykcja Al

* Przedsiebiorca korzystajgcy z mozgu 1.0 moze osiggngc¢ kompetencje analizy
danych historycznych

* Profesjonalna analiza danych historycznych przez mézg 1.0 pozwala na
sformutowanie jednego lub wielu scenariuszy rozwoju przedsiebiorstwa
W przysztosci

* W gospodarce cyfrowej 4.0 przy wykorzystaniu rozwigzan sztucznej inteligenc;ji
(artificial intelligence — Al) maszyna moze wykreowacd setki wariantow rozwoju
przedsiebiorstwa z uwzglednieniem wielu scenariuszy zmian w przedsiebiorstwie
i w otoczeniu
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Prognoza mozgu 1.0 versus predykcjaoAI
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Najwazniejszy segment rynku ustug - middle mile

Charakter przewozéw drogowych rzeczy i cykle pracy kierowc

Mile
First Middle Last

Praca
zmianowa lub

zmianowa
w cyklu kilku
dniowym
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Coraz wieksze wyzwanie - pozyskac kierowce

Cykl pracy kierowcy podczas przewozow
miedzynarodowych — middle mile

--
-

Powrdét kierowcey pézniej
SGH niz po szesciu dniach pracy www.sgh.waw.pl




Transport drogowy w Europie
jest wspierany przez ngkeiczyzn w wieku 55 lat i wiecej
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Specyfika przewozow ,cross-trade’

» Zatadowca kupuje ustuge przewozy z A (w jednym kraju) do B (w innym kraju) przy
wykorzystaniu przewoznika z kraju C — najczesciej z Polski

* Przewoznik z Polski realizuje zestaw ustug, z ktorych tylko czes¢ stanowig przewozy
na ,middle mile’, wykonywane po wykonaniu przewozu w eksporcie,
czyli na ,first mile’ (z kraju C do kraju A), a takze przed wykonaniem przewozu
w imporcie na ,first mile’ (z kraju B do kraju C)

* Zysk mozna ustali¢ dla catego zestawu wykonanych przewozow, uwzgledniajac
wszystkie przebiegi (wozo-km) taboru i prace kierowcy na odcinkach jazdy
z fadunkiem i bez tadunku porédwnujgc sume przychoddw z suma ,, petnych kosztéow”

SG H www.sgh.waw.pl



Czym jest ,peten koszt” produktu (wozo-km)?

* Dla utatwienia przyjmiemy, ze samochdd i jego kierowca zaczynajg prace w kraju
C pierwszego dnia miesigca i konczg prace w kraju C w ostatnim dniu miesigca

* Koszt petny stanowig wszystkie koszty pracy kierowcy w catym miesigcu oraz
koszty uzytkowania samochodu przez caty miesigc

* Niestety: w praktyce cykl pracy nie pokrywa sie z petnym miesigcem
kalendarzowym, a koszty pracy i eksploatacji taboru sg rejestrowane dla petnego
roku obrachunkowego (365 dni w roku)

* Modzg 1.0 ale takze Al majg to same wyzwanie — jak ustali¢ , koszt petny” dla
kazdego wozo-km aby te wartos¢ poréwnac ze stawka (frachtem) ustalonym dla

kazdego km jazdy tadownej
SGH www.sgh.waw.pl



Czym jest ,peten koszt” produktu (wozo-km)?
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Przewoznik i zatadowca - kazdy ma swoj mdzg 1.0

* Problem ma zatadowca — czy w przysztosci bedzie na europejskim rynku dos¢
przedsiebiorcéw, ktérzy beda oferowac przewozy cross-trade

* Jesli dojdzie do zmniejszenia potencjatu przewoznikow, w tym z Polski,
to w Europie powstanie strukturalne waskie gardto w tancuchach dostaw

» Zatadowca przygotowujac kolejny przetarg powinien dysponowac predykcja
zmian (de facto — potencjalnego spadku) potencjatu przewoznikéw i
ksztattowania sie cen (stawek frachtowych)

* Jedyny kierunek dla zatadowcy — miec taki budzet kosztow logistycznych,
aby mdc zaptacic¢ przewoznikom kwote, ktora jest wyzsza niz ,,peten koszt”
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Integrator - nowy, pozyteczny posrednik

* Prawie wszystkie przewozy ,middle mile’ sg realizowane przy zaangazowaniu
posrednikéw: spedytorow lub operatorow logistycznych

* Dostep do rozwigzan cyfrowych kusi, aby tworzy¢ lub korzystac z ,,Uber Freight”

* Przewozy ,middle mile’ wymykaja sie poza standardy i to blokuje
upowszechnianie modelu ,Uber Freight”

* Mdzg 1.0 przewoznikéw drogowych moze by¢ wspierany ustugg posrednictwa
nowej generacji

Integratorzy dziatalnosci mikro i matych przewoznikdw udostepnia rozwigzania Al

utatwiajgce ustali¢ wysokos¢ prognozowanego zysku
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Dziekuje za uwage
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